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1. Istota i rodzaje prac dyplomowych

Praca dyplomowa jest samodzielnym opracowaniem okre§lonego zagadnienia naukowego lub
praktycznego, albo dokonaniem technicznym, prezentujacym wiedz¢ nabyta przez studenta
w trakcie studiow, zgodng z efektami uczenia si¢ wiasciwymi dla danego kierunku, poziomu
I profilu studiéw, a takze $wiadczacym o umiejetnosciach studenta w zakresie samodzielnego
analizowania i wnioskowania oraz wykorzystania literatury przedmiotu. Powinna potwierdzac
umiejetnos¢ konstruowania spojnego, logicznego tekstu, pisanego poprawnym jezykiem,

Z uzyciem terminologii wtasciwej dla dyscypliny naukowej, w ktorej prowadzony jest kierunek.

1.1.Praca licencjacka

Praca licencjacka, obok zarysowanego aspektu teoretycznego, zwigzanego z tematem pracy, np.
dotyczacego ekonomii, finansow czy zarzadzania, powinna obejmowac aspekt praktyczny,
swiadczacy o tym, ze student opanowal wszystkie kierunkowe efekty uczenia si¢. Praca
licencjacka powinna zawiera¢ przedstawienie problemu i opis sposobu jego rozwigzania,

zaproponowany na podstawie wiedzy i umiej¢tno$ci nabytych w trakcie studiow.

1.2.Praca magisterska

Praca magisterska powinna pokazywac, ze student ,,nabyf umiejetnosc stosowania metod i technik
badawczych, posiada zdolnos¢ samodzielnego myslenia oraz tWorczego opracowania tematu, jest
w stanie sposob logiczny, zgodnie z metodologiczng interpretacjq zdobytej wiedzy wylozy¢ wyniki
swoich badan, wykazujqC przy tym poprawnosé stylistyczng oraz jezykowg™. Waznym aspektem
pracy magisterskiej, odrdézniajacym ja od pracy licencjackiej czy inzynierskiej, jest koniecznosé
uwzglednienia w szerokim zakresie podioza teoretycznego, co przektada si¢ na znaczaco wyzsze
wymogi dotyczace wykorzystania 1 krytycznej analizy zrodet literaturowych (w tym w jezyku

obcym).

2. Wymogi regulaminowe

1) Praca dyplomowa (licencjacka lub magisterska) jest pisemna rozprawg wykonang samodzielnie

przez studenta, pod kierunkiem promotora na temat zwigzany z kierunkiem ksztalcenia.

1 B. Stoczewska, Jak pisa¢ prace licencjackq lub magisterskg. Poradnik dla studentéw, Oficyna Wydawnicza AFM,
Krakow 2014, s. 12. UWAGA! W przypadku stosowania stylu APA, zamiast niniejszego przypisu dolnego, w tekscie
po zamknigciu cudzystowu nalezy po spacji umiescic zapis: (Stoczewska, 2014, s. 12).
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Praca magisterska nie moze by¢ pisana na ten sam temat, co praca licencjacka.
Promotorem pracy dyplomowej moze by¢ nauczyciel akademicki legitymujacy si¢ co najmnie;j
stopniem naukowym doktora.
Praca dyplomowa podlega ocenie promotora i recenzenta wyznaczonego przez Dyrektora
Instytutu Ekonomii.
Recenzentem pracy dyplomowej moze by¢ pracownik posiadajacy stopien naukowy doktora,
niebedacy pracownikiem tej samej katedry, w ktorej zatrudniony jest promotor.
Student jest zobowigzany do wgrania ostatecznej wersji (spetniajgcej wymogi okreslone w
dalszej czgsci tego dokumentu), wstepnie zaakceptowanej przez promotora do systemu
Archiwum Prac Dyplomowych (APD).
Praca dyplomowa podlega obowigzkowej weryfikacji Jednolitym Systemem Antyplagiatowym
(JSA).
W trakcie egzaminu dyplomowego jedno z pytan dotyczy zagadnieh rozpatrywanych w pracy;
pozostale dwa pytania odnosza si¢ do wiedzy z zakresu przedmiotow kierunkowych
I specjalno$ciowych.
Zagadnienia z przedmiotow kierunkowych 1 specjalno$ciowych, opracowane przez
nauczycieli akademickich Instytutu Ekonomii, s3 udostgpnione wczesniej na stronie
internetowej kierunku, ewentualnie katedr sprawujacych merytoryczng opieke nad kierunkiem

studiow.

3. Wymagania merytoryczne

3.1. Praca licencjacka powinna realizowac¢ nastgpujace wymagania:

1)

2)
3)

W zakresie celow:

- powinna S$wiadczy¢ o opanowaniu podstaw warsztatu pisania pracy naukowej,
w szczegblnosci formutowania celéw, hipotez i zatozen badawczych,

- powinna wskazywa¢ na znajomos$¢ podstawowej literatury przedmiotu, umiejetnosé jej
doboru 1 wykorzystania, a zwlaszcza umiej¢tno$¢ powotywania si¢ na zrodta,

-  powinna wskazywa¢ na umiejetno$¢ analizy 1 syntezy podstawowych problemow
teoretycznych i praktycznych.

Powinna rozwigzywac¢ problem praktyczny w oparciu o literatur¢ przedmiotu.

Powinna zawiera¢ w wykazie literatury minimum 20 pozycji Zrédtowych, w tym co najmniej

2 pozycje obcojezyczne (w wykazie mogg by¢ uwzglednione podrgczniki rangi krajowe;j,

jednak nie skrypty czy tez teksty publicystyczne).

3.2. Praca magisterska powinna realizowa¢ nast¢pujgce wymagania:
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1) W zakresie celow:

- powinna $§wiadczy¢ o zaawansowanym opanowanie warsztatu pisania pracy naukowej,
W szczegblnosci w zakresie uzasadnienia postawionych tez,

- powinna wskazywa¢ na znajomo$¢ literatury przedmiotu, umiejetnos¢ jej doboru
| wykorzystania oraz podj¢cia krytycznej analizy i oceny dorobku teoretycznego w danej
dyscyplinie,

- powinna wskazywa¢ na umiejetno$§¢ analizy i1 syntezy podstawowych problemow
teoretycznych i1 praktycznych, ze zwrdceniem uwagi na dostrzeganie prawidlowosci
wystepujacych w obrebie badanych zjawisk,

- powinna $wiadczy¢ o umiejetnosci stosowania metod badawczych i naukowego ujmowania
obserwowanych zjawisk, a takze poszukiwania i spozytkowania informacji zawartych
w dokumentach zrodlowych.

2) Powinna zawiera¢ w wykazie literatury minimum 40 pozycji Zzrédtowych, w tym co najmniej

4 pozycje obcojezyczne (bez podrecznikow, skryptow, tekstow publicystycznych).

3) Wywody prowadzone w pracy magisterskiej powinny by¢ merytorycznie istotne, ich tok

logiczny, a jezyk precyzyjny i jasny.
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4. Wymagania dotyczgce struktury pracy dyplomowej

4.1.
1)

2)
3)
4)

5)

6)

7)

8)
9)

4.2.

Ogolne wymagania dotyczace struktury pracy dyplomowe;j

Strona tytutowa (bez numeru strony). W przypadku braku specjalnosci na danym kierunku
studiow, stowo ,,specjalnos¢” nalezy usunac.

Spis tresci (strona ponumerowana jako 2) wg wzoru - Zalacznik 1.

Wykaz skrétow stosowanych w pracy (jezeli istnieje taka potrzeba).

Wstep (od nowej strony), ktory powinien zawiera¢ ogdlny zarys i tto badanego problemu oraz
przestanki podjecia realizowanego tematu, Ponadto, we wstepie nalezy jasno sformutowac
cele i zakres pracy, pytania badawcze lub tezy/hipotezy badawcze (w pracach magisterskich
obowigzkowo) oraz krotko scharakteryzowaé sposob realizacji celu pracy. Nalezy réwniez
przedstawi¢ skrotowo, co bedzie przedmiotem poszczeg6dlnych rozdziatow. Na koniec nalezy
zamies$ci¢ krotki opis zastosowanych metod badawczych oraz ogo6lng charakterystyke
wykorzystanych zrodet.

Rozdziaty (kazdy od nowej strony) z podziatem na podrozdziaty (np. 1.1. Tytut) i ewentualnie
punkty (np. 1.1.1. Tytul), przy czym w przypadku podziatu podrozdziatu na punkty, musza
by¢ one w tym podrozdziale nie mniej niz dwa. W przypadku prac licencjackich
I inzynierskich zaleca si¢, aby zawieraly one rozdzial o charakterze empirycznym, natomiast
w przypadku prac magisterskich co najmniej jeden rozdzial powinien by¢ rozdzialem
o charakterze empirycznym (nie dotyczy prac magisterskich w dyscyplinie nauki prawne,
ktérych aspekt empiryczny stanowi dokonana w pracy analiza orzecznictwa sadow
i trybunatéw), ktory rozpoczyna si¢ od czeSci metodologicznej. Objetos¢ poszczegdlnych
rozdziatow powinna by¢ zblizona.

Zakonczenie (od nowej strony), w ktorym nalezy dokona¢ podsumowania, odnoszac si¢ do
stawianych we wstepie celow pracy oraz sformutowaé odpowiedzi na zdefiniowane pytania
badawcze lub przedstawi¢ weryfikacji tez/hipotez badawczych. W zakonczeniu mozna
sformulowac¢ takze postulaty i rekomendacje odnos$nie do dziatan podejmowanych przez
podmioty na réznych szczeblach.

Bibliografia (od nowej strony), zawierajaca spis publikacji, ktore zostaly wykorzystane
W pracy (na ktore istnieje powolanie w teksécie), z ewentualnym podzialem na publikacje
zwarte, artykuty naukowe, akty normatywne i orzecznictwo, zrodia elektroniczne oraz inne
zrodia (np. raporty, ekspertyzy).

Spisy tabel i rysunkow (kazdy od nowej strony).

Aneks, w ktorym nalezy zamie$ci¢ zatgczniki (kazdy od nowej strony), czyli istotne dla
zrozumienia tre$ci pracy dokumenty, narzedzia badawcze, formularze o charakterze
pomocniczym itd., ktore sg zbyt obszerne, by moc je wiaczy¢ w tekst glowny.

Strona tytulowa i jej elementy

Strona tytutowa powinna zawiera¢ nastepujace informacje:

1)
2)
3)
4)

nazwg uczelni (pogrubiona czcionka 20 TNR, kapitaliki),
nazwe kolegium (pogrubiona czcionka 14 TNR, kapitaliki),
nazwge instytutu (pogrubiona czcionka 14 TNR, kapitaliki),
kierunek (czcionka 14 TNR, kapitaliki)
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5) specjalno$¢ (czcionka 14 TNR, kapitaliki), jesli jest oferowana w ramach danego kierunku,
6) okragte logo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie w kolorze bordowym (wymiary 6 cm
X 6 cm),
7) imi¢ i nazwisko studenta — autora pracy (czcionka 20 TNR),
8) numer albumu (czcionka 14 TNR),
9) tytul pracy dyplomowej (pogrubiona czcionka 20 TNR),
10) rodzaj pracy dyplomowej (czcionka 14 TNR),
11) informacje o promotorze (czcionka 14 TNR),

12) miejsce i rok ztozenia pracy (pogrubiona czcionka 14 TNR).

Ujednolicona strona tytulowa w wersji edytowalnej stanowi odrebny zalacznik wylaczony z

niniejszego dokumentu.
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UNIWERSYTET EKONOMICZNY W KRAKOWIE

KOLEGIUM EKONOMII | FINANSOW
INSTYTUT EKONOMII

KIERUNEK: ..........
SPECJALNOSC: ..........

Imi¢ 1 Nazwisko
Nr albumu: ..........

Tytul pracy dyplomowej

Praca licencjacka / magisterska

Promotor
stopien / tytut naukowy Imie¢ 1 Nazwisko
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5. Redakcja pracy dyplomowej

5.1. Wymagania redakcyjne

Minimalne wymagania redakcyjne stawiane pracom dyplomowym (objeto$¢ pracy, liczba
rozdzialéw, objetos¢ rozdzialdw, objetos¢ wstepu, objetos¢ zakonczenia, liczba pozycji
bibliograficznych, w tym w jezyku obcym) okresla ponizsza tabela.

Tabela 1. Syntetyczne ujecie wymogow redakcyjnych w odniesieniu do prac dyplomowych
przygotowanych na profilu praktycznym lub na studiach dualnych

Kryteria I stopien — studia dualne II stopien — profil

i/lub profil praktyczny praktyczny

Objetos¢ pracy 40 - 50 stron 40 - 70 stron

Liczba rozdzialéw 3 - 4 rodz. 3 - 5rodz.

Objetos¢ rozdziatow 10 - 20 stron 10 - 20 stron

Objetos¢ wstepu min. 3 strony min. 5 stron

Objetos¢ zakonczenia min. 3 strony min. 5 stron

Liczba pozycji bibliograficznych

;VOVZ?’;; Vl::sjlzzzlo(llv:??}ir;;m by 15 (w tym min. 2 obcojezyczne) | 30 (w tym min. 4 obcojezyczne)

naukowe

Forma przypisow dolnq (Polska Norma) lub w |dolne (Polska Norma) lub

tekscie (APA) w tekscie (APA)
Styl cytowania Polska Norma lub APA Polska Norma lub APA

Uwaga: W uzasadnionych przypadkach promotor moze dokonaé¢ modyfikacji wyzej wymienionych zatozen.

5.2. Parametry dokumentu

e Rozmiar strony nalezy ustali¢ zgodnie z formatem A4, a wielko$¢ margineséw na: 30 mm
(lewy), 20 mm (prawy), 25 mm (gorny) oraz 25 mm (dolny). Wcigcie akapitowe to 12,5 mm.

e Wielko$¢ czcionki (Times New Roman) tekstu zasadniczego powinna wynosi¢ 12 punktow,
natomiast odstgpy mi¢dzy wierszami (interlinia) posiada¢ wartos¢ 1,5.

e Tytuly glownych czgsci pracy (wstep, tytuly rozdzialow, zakonczenie, bibliografia, spis tabel,
spis rysunkow, aneks) powinny by¢ napisane pogrubiong (Bold) czcionkg Times New Roman
rozmiar 14 pkt. Tytuly punktow i podpunktow w ramach poszczegodlnych rozdziatlow pisane
sg czcionkg Times New Roman o rozmiar 12 pkt.

e Numeracja stron ciggla, na dole strony.

e W tekécie zasadniczym nie moze by¢ zadnych odstepoéw przed i po akapicie. Nalezy
zastosowa¢ justowanie (obustronne wyrdéwnanie tekstu) i wylaczy¢ dzielenie wyrazow.
Numeracja i tytuly rozdzialow, podrozdziatow i punktéw powinny zosta¢ napisane pogrubiong
czcionka, bez kropki na koncu tytulu. W ewentualnych przypisach dolnych nalezy zastosowac:
czcionke Times New Roman 10 pkt, odstep migdzy wierszami 1, justowanie.

e Kazdy nowy fragment tekstu rozpoczyna si¢ od akapitu. Nalezy unika¢ wydzielania akapitow
jednozdaniowych.
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Przypisy i powotania w tekScie zawsze nalezy umieszcza¢ przed znakiem interpunkcyjnym,
czyli przed kropka, dwukropkiem, przecinkiem, srednikiem. Cytaty nalezy uja¢ w cudzystow
1 po zamkni¢ciu cudzystowu, przed kropka zawsze nalezy umiesci¢ powotanie na zrddto
(przypis) wraz z podaniem strony oryginatu publikacji, na ktorej ten cytat si¢ znajduje.
Nalezy zwr6ci¢é uwage na wykorzystanie pogrubionej oraz pochylonej odmiany pisma. Te
pierwsza nalezy stosowac przede wszystkim dla wyrdznienia tytutow rozdziatow oraz
podrozdzialéw. Natomiast pochylenie uzywane jest dla wyrdznienia termindw
obcojezycznych oraz w bibliografii dla wyr6znienia tytuléw publikacji lub tytutoéw czasopism

Nie nalezy stosowa¢ podkreslen.

Do w tek$cie nalezy stosowa¢ myslniki lub epigramy, identyczne w calej pracy dla danego
rzgdu wypunktowania. Nalezy zachowa¢ zgodno$¢ przypadku zdania gléwnego
(wprowadzajacego) 1 elementéw wyliczanych. Elementy wyliczane nalezy konczy¢
przecinkiem lub $rednikiem, a przy ostatnim wyliczeniu nalezy wstawi¢ kropke,

Zadna cze$¢ pracy (rozdzial, podrozdzial, punkt, wstep, zakonczenie) nie moze konczy¢ sie
tabela, rysunkiem ani wypunktowaniem. Nie nalezy tez zostawia¢ pustych fragmentow stron,
sugerujacych koniec rozdziatu.

W pracy obowigzuje zasada konsekwencji (np. jezeli uzywany jest skrot ,,r.” zamiast stowa
»roku”, to konsekwentnie w catej pracy).

W pracy nie nalezy uzywac pierwszej osoby liczby pojedynczej ani mnogiej, lecz stosowac
forme¢ bezosobowa (np. nie: moéwimy, ale mowi si¢, ze ...; nie: przedstawilem, ale
przedstawiono).

5.3. Tabele

W pracach dyplomowych proponuje si¢ stosowanie nazwy ,,tabela” odnosnie do wszystkich
zestawien cyfrowych, stowno-cyfrowych lub stownych.

Kazda tabela powinna zosta¢ oznaczona kolejnym numerem, tytutem (bez kropki na koncu),
ewentualng legendg oraz zrodlem pochodzenia danych. Kazda tabele nalezy przywotac
w teksScie pracy (patrz Tabela 1 lub zob. Tabela 1 lub Tabela 1).

Nalezy zastosowa¢ numeracje tabel narastajaca w calej pracy.

Tytul (Times New Roman 12 pkt pogrubiony) nalezy umie$ci¢ nad tabela, a pod tabela poda¢
ewentualne uwagi objasniajace (legende), a pod spodem - zrodto pochodzenia danych (Times
New Roman 10 pkt).

Kazda kolumna i wiersz powinny posiada¢ swoje tytutly.

Jesli to mozliwe, powinno si¢ unikac dzielenia tabel nalezy umieszczac je w catosci na jednej
stronie, W sytuacji, gdy nie ma takiej mozliwosci (tabela jest zbyt obszerna, aby zmies$cita si¢
na jednej stronie), na stronie kolejnej nalezy powtdrzy¢ tytuty kolumn.

Przyklad opracowania tabeli stanowi zalacznik 2.

5.4. Rysunki

Za rysunek w pracy dyplomowej uznaje si¢ kazdy z elementéw graficznych, tj. schemat,
wykres, fotografie¢ itp.

10
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e Kazdy rysunek powinien zosta¢ oznaczony kolejnym numerem, tytutem (bez kropki na
koncu), ewentualng legenda oraz zrodtem pochodzenia danych. Kazdy rysunek nalezy
przywota¢ w tekScie pracy (zob. Rysunek 1 lub patrz Rysunek 1 lub Rysunek 1).

e Nalezy zastosowac¢ numeracj¢ rysunkéw narastajgcg w catej pracy.

e Tytut (Times New Roman 12 pkt pogrubiony) nalezy umiesci¢ bezposrednio pod rysunkiem
(na tej samej stronie, co rysunek), a ponizej podaé ewentualne uwagi objasniajace (legende)
oraz w nastepnym wierszu - zroédto rysunku (Times New Roman 10 pkt).

e Przyklad opracowania rysunku stanowi zalgcznik 3.

5.5. Wyrazenia matematyczne

Wyrazenia matematyczne mogg wystapi¢ zaro6wno wewnatrz zasadniczego tekstu pracy
dyplomowej (np. a*+y * a**Y), jak i w postaci odrebnych paragrafow. W tym ostatnim przypadku
powinny zosta¢ ponumerowane.

S=plp—a)p-b)p-rc) (1)

Przywolujac wyrazenie matematyczne zawarte w tekscie pracy nalezy podaé jego numer, np.
wz6r 1 pozwala obliczy¢ pole S trojkata, jesli znane sg dtugosci a, b, ¢ jego bokow,

a‘p:%(a+b+c).

6. Bibliografia

Pozycje literatury powinny by¢ w miar¢ mozliwosci jak najbardziej aktualne (najnowsze). Nalezy
je uporzadkowac w kolejnosci alfabetycznej wedtug nazwisk autorow lub redaktorow, ewentualnie
krétkich tytuléw stron internetowych. Prace tego samego autora nalezy poda¢ w porzadku
chronologicznym. Spis literatury powinien by¢ ponumerowany. W spisie nie wolno umieszczac
pozycji bibliograficznych, ktore nie byly uprzednio zacytowane (nie powotywano si¢ na nie)
w teks$cie pracy.

W przypadku znacznej liczby pozycji literaturowych, bibliografia moze by¢ sporzadzona
alfabetycznie, ale w ukladzie dzialowym z podziatem na:

e pozycje ksiagzkowe (publikacje zwarte),

e artykuly naukowe,

e 7zrodla elektroniczne,

e akty normatywne i orzecznictwo,

e 7zrodla (np. raporty, ekspertyzy).

W kazdej pracy nalezy odwota¢ si¢ do co najmniej kilku pozycji obcojezycznych. Forma

przypisow (dolne/w tekscie) oraz zapisow bibliograficznych (w spisie literatury) zalezy od

rozwigzan przyjetych w Instytucie:

e Przyklad sporzadzenia bibliografii w przypadku pracy w wersji z przypisami dolnymi
zamieszczono w zalaczniku 4.

e Przykiad sporzadzenia bibliografii w przypadku pracy w wersji z przypisami w stylu APA
zamieszczono w zalgczniku 5.

11
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7. Spisy tabel, rysunkow i aneks

Spisy tabel i rysunkéw powinny zosta¢ sporzadzone wraz z podaniem numerdw, tytuldw oraz
numerdw stron ich wystgpowania w pracy.

7.1. Spis tabel
Tabela 1. Czynniki sukcesu born globals w procesie internacjonalizacji ....................... 7
Tabela 2. Czynniki sukcesu born globals w procesie internacjonalizacji ....................... 8

7.2. Spis rysunkow

Rysunek 1. Stopa bezrobocia zarejestrowanego w Polsce w 2019 r, wg miesiecy ........... 12
Rysunek 2. Stopa bezrobocia zarejestrowanego w Polsce w 2019 r. wg miesiecy .............. 15

W przypadku zamieszczenia aneksu w pracy dyplomowej, konieczne jest takie samo
postgpowanie jak w przypadku stosowanie elementow graficznych w niej zamieszczonych.

8. Dodatkowe wymagania

Przed zamieszczeniem pracy w systemie APD) nalezy przygotowac tytut pracy, jej streszczenie
i stowa kluczowe - w jezyku polskim i angielskim.

9. Zalaczniki

12



Zalacznik 1. Spis tresci

Spis tresci

Rozdzial 1. Tytul rozdzialu .........cooviiiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieieeatcnneens
L.1. Tytut podrozdzialu ... ..o e
L1 L Tytud punktu .o e e
L2, Tytul pUunKIU . .eo e
1.2, Tytul podrozdzialt ... ..o
Rozdzial 2. Tytul rozdzialu .........ccoeviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciietientceneees
2.1. Tytul podrozdzialu ...
2.2. Tytul podrozdzialu ...... ..o
2.2. Tytul podrozdzialul ... ..o
2.2. Tytul podrozdzialul ... ..o
Rozdzial 3. Tytul rozdzialu ........coooeviiniiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e,
3.1, Tytul podrozdzialu ...
3.2. Tytut podrozdziahu ...
3.2. Tytut podrozdziahu ...
3.2. Tytul podrozdzialu ..o
1 1 C0) 1T/ 1) (P
{01 ITo o] = I- L TP
] o1 = o] P
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Zalacznik 2. Przyklad tabeli

Przyklad tabeli w sytuacji, gdy w pracy stosowane sa przypisy dolne:

Tabela 1. Czynniki sukcesu born globals w procesie internacjonalizacji
Czynniki sukcesu z perspektywy Charakterystyka

przedsigbiorczosci miedzynarodowa wizja

mi¢dzynarodowe do$wiadczenie
miedzynarodowa wiedza
przygotowanie w zakresie edukacji
cechy przedsigbiorcze

zdolnosci osobiste sieci powigzan
warunki finansowe

kultura innowacyjna

unikalne zasoby

e  produkt lub ushuga

organizacyjnej

® mie¢dzynarodowe sieci biznesowe

® strategia wejscia na zagraniczny rynek
otoczenia zewngtrznego e  kondycja branzy

e geograficzna lokalizacja

® polityka panstwa

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: S, Andersson, M. Danilovic, H. Hanjun, Success Factors in Western and
Chinese Born Global Companies, ,,iBusiness” 2015, nr 7(1), s. 32,

Przyklad tabeli w sytuacji, gdy w pracy stosowane sg przypisy w stylu APA:

Tabela 2. Czynniki sukcesu born glohals w procesie internacjonalizacji
Czynniki sukcesu z perspektywy Charakterystyka

przedsigbiorczosci miedzynarodowa wizja

miedzynarodowe do$wiadczenie
mig¢dzynarodowa wiedza
przygotowanie w zakresie edukacji
cechy przedsigbiorcze

zdolno$ci osobiste sieci powigzan
warunki finansowe

kultura innowacyjna

unikalne zasoby

produkt lub ustuga

organizacyjnej

mi¢dzynarodowe sieci biznesowe

realizowanej strategii strategia konkurencyjna

strategia wej$cia na zagraniczny rynek

otoczenia zewngtrznego kondycja branzy

geograficzna lokalizacja
® polityka panstwa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: (Andersson, Danilovic i Huang, 2015, s. 32).
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Zalacznik 3. Przyklad rysunku

Przyklad rysunku w sytuacji, gdy w pracy stosowane sa przypisy dolne:
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Rysunek 1. Stopa bezrobocia zarejestrowanego w Polsce w 2019 r. wg miesiecy

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie: Stopa bezrobocia rejestrowanego w latach 1990-2022, Gtéwny Urzad
Statystyczny, Warszawa 2022. Pobrano z: https://stat.gov.pl/obszacytematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-
rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-19902022 4 1.html (data dostepu: 20.01.2023 r.).

Przyklad rysunku w sytuacji, gdy w pracy stosowane s3a przypisy w stylu APA:
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Rysunek 2. Stopa bezrobocia zarejestrowanego w Polsce w 2019 r. wg miesiecy

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie: (GUS, 2020).

15


https://stat.gov.pl/obszacytematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-19902022%204%201.html
https://stat.gov.pl/obszacytematyczne/rynek-pracy/bezrobocie-rejestrowane/stopa-bezrobocia-rejestrowanego-w-latach-19902022%204%201.html

Zalacznik 4. Bibliografia - dolne przypisy

W przypadku stosowania przypisow dolnych, ich pelne wersje (patrz wzory ponizej) nalezy
zamieszcza¢ w pracy tylko podczas pierwszego powolania — za kazdym nastgpnym razem
nalezy uzywac¢ wersji skroconej, tj. inicjatldow imion i nazwisk autorow lub poczatku tytutu
(w przypadku pracy zbiorowej pod redakcjg lub tekstu ze strony internetowej bez podania
autora) oraz, po przecinku, sformutowania op. cit. (kursywa), np.: B. Stoczewska, op. cit., . 12,
W sytuacji dwoch lub wiecej publikacji tego samego autora (autorow) w tym samym roku,
w wersji skroconej nalezy po (ostatnim) nazwisku umiesci¢ poczatek tytutu i wielokropek oraz
sformutowanie op. cit. (np. P. Krugman, R. Wells, Makroekonomia..., op. cit., s. 26).

W przypadku, gdy bezposrednio wczesniej powotano si¢ na tg samg publikacje (nawet na
poprzedniej stronie), wersja skrocona obejmuje stowo Ibidem lub Tamze (kursywg) i po
przecinku numer strony (np. Ibidem, s. 10 lub Tam:ze, s. 10).

Jesli w pracy stosowane sg przypisy dolne, bibliografi¢ nalezy przygotowaé wg ponizszych
-
WZOrow~.

Ksigzka jednego lub wiecej autorow:

Stoczewska B., Jak pisa¢ prace licencjackq lub magisterskq. Poradnik dla studentéw, Oficyna
Wydawnicza AFM, Krakéw 2014.
Krugman P., Wells R., Makroekonomia, WN PWN, Warszawa 2022.

Krugman P., Wells R., Mikroekonomia, WN PWN, Warszawa 2022.

Praca zbiorowa napisana pod redakcja:

Bankowos¢ elektroniczna. Istota i innowacje, red. A. Gospodarowicz, C.H. Beck, Warszawa
2018,

Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej — wybrane obszary zastosowan, red.
A. Bajdak, Z. Spyra, Wydawnictwo UE w Katowicach, Katowice 2021..

Health Information Management: Principles and Organization for Health Information Services,
red. M.A. Skurka, Jossey-Bass, San Francisco 2017.

Trade Finance: Technology, Innovaiion and Documentary Credits, red. C. Hare, D. Neo, Oxford
University Press, Oxford 2021..

Rozdzial w pracy zbiorowej napisanej pod redakcja:

Sobocinska M., Badania marketingowe przez internet, [w:] Badania marketingowe. Mendy,
techniki i obszary aplikacji na wspotczesnym rynku, red. K. Mazurek-Lopacinska,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2016.

Broos P., Controlling the Response during a Crisis, [w:] Crisis Management: A Leadership
Perspective, red. J.D., VanVactor, Nova Science Pub Inc., New York 2015.

2 Uwaga! Podczas powolan w przypisach dolnych zmianie ulega kolejno$é nazwiska i inicjatu imienia najpierw
inicjat imienia, potem nazwisko, czyli np. B. Stoczewska, Jak pisaé prace licencjackg lub magisterskq. Poradnik
dla studentow, Oficyna Wydawnicza AFM, Krakéw 2014.
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Artykul w czasopiSmie:

Jedrzejowska K.J., Wrobel A.M., Wielki lockdown i deglobalizacja: Wplyw pandemii COVID-
19 na gospodarke swiatowg. ,,Rocznik Strategiczny” 2021, nr 26, s. 173-198.

Cravo T.A., Piza C., The impact of business-support services on firm performance: A meta-
analysis, ,,Small Business Economics” 2019, nr 53, s. 753-770.

Tekst ze strony internetowej:

Jesli dany tekst znajduje si¢ na stronie internetowe;j i nie jest artykutem w czasopismie, ksigzka
ani rozdziatem w ksigzce, nalezy podac autora (jezeli jest wskazany), tytut tekstu, a nast¢pnie
zamiesci¢ informacje o stronie, skad zostat on pobrany?:

Greenlaw, S.A., Shapiro, D., Karpa, W., Maszczyk, P., Mikroekonomia - podstawy, OpenStax
Warszawa 2022, Pobrano z: https://openstax.org/details/books/mikroekonomiapodstawy
(data dostepu: 20.01.2023 r.).

World Health Organization, Norway. Pobrano z: http://www.who.int/countries/nor/en (data
dostepu: 20.01.2023 r.).

Nowoczesna ekonomia, Pobrano z: https://www.webunion.com.pl/nowoczesne ekonomia.html
(data dostepu: 20.01.2023 r.).

Akty prawne i orzecznictwo

Przy porzadkowaniu listy orzeczen, aktow prawnych nalezy stosowac kryterium chronologiczne
(od najstarszego do najnowszego) oraz Kkryterium przestrzenne (orzeczenia / akty prawne
mig¢dzynarodowe, unijne, krajowe).

Przy powolywaniu si¢ na akty prawne opublikowane w Dzienniku Ustaw nalezy przytoczy¢

pelng nazwe aktu prawnego wraz z data jego uchwalenia, a nastgpnie po przecinku podac¢ miejsce

publikacji w nastepujacy sposob:

1. skrét: Dz.U.

2. jezeli akt prawny zostal opublikowany w innym roku niz data jego uchwalenia nalezy poda¢
rowniez zwrot: ,,z XXXIX r."

3. numer, pod ktorym akt jest opublikowany: ,Nr XXX,” (reguly tej nie stosuje si¢
W odniesieniu do aktéw wydawanych od 2012 r.),

4. pozycje, pod ktorg akt jest opublikowany: ,,poz. XXXX”,

5. dodatek ,,z pozn. zm.” (badz ,,ze zm.”), jezeli w dacie powotania obowigzuje wersja aktu
zmieniona w stosunku do wersji opublikowanej w cytowanym zrodle,

6. jezeli akt jest objety tekstem jednolitym, nalezy poda¢ adres publikacyjny obwieszczenia
zawierajacego tekst jednolity: ,,Dz.U. z XXXX r. Nr XX, poz. XXX (ewentualnie
poprzedzony zwrotami: ,tekst jednolity”, ,tekst jedn.” lub ,tj.”, np. ,tekst jedn.: Dz.U.
Z XXXXr. Nr XX, poz. XXX”).

Orzeczenia:

Nalezy poda¢ rodzaj orzeczenia (np. wyrok, postanowienie), oznaczenie sadu, ktory je wydat
(np. Sad Najwyzszy, Sad Okregowy w Krakowie) i dat¢ wydania. W nawiasie zamieszcza si¢
sygnature akt oraz miejsce publikacji, czyli przyktadowo (sygn. akt II K 221/65, publ. w Lex
nr 1133222).

3 W przypisie dolnym zapis uzupetnia sie o date pobrania tekstu ze strony internetowej, np. S.A. Greenlaw,
D. Shapiro, W. Karpa, P. Maszczyk, Mikroekonomia — podstawy. Pobrano z: https://openstax.org/details/books/mi-
kroekonomia-podstawy (data dostepu: 10.11.2022).
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Zalacznik 5. Bibliografia — wg stylu APA

Jezeli w pracy stosowany jest styl APA, to w sytuacji, gdy wystepuje wigcej niz jedna praca tego
samego autora opublikowana w tym samym roku, nalezy je uporzadkowaé¢ w alfabetycznej
kolejnosci tytutdow, a nastepnie po roku dodaé kolejne litery alfabetu, np. (2020a), (2020b).
Powolujac sie w tekscie na dang pozycje bibliograficzng, w odwotanie nalezy zawsze podaé
numer strony (stron), na ktérych mowa jest o cytowanej kwestii, np. (Stoczewska, 2014, s. 12),
Bibliografi¢ w stylu APA nalezy przygotowa¢ wg ponizszych wzorow:

Ksigzka jednego lub wiecej autorow:

Stoczewska, B. (2014), Jak pisa¢ prace licencjackq lub magisterskq. Poradnik dla studentow.
Krakéw: Oficyna Wydawnicza AFM.
Krugman, P., Wells, R. (2022a). Makroekonomia. Warszawa: WN PWN.

Krugman, P., Wells, R. (2022b), Mikroekonomia. Warszawa: WN PWN.

Praca zbiorowa napisana pod redakcja:

Gospodarowicz, A. (red.) (2018). Bankowos¢ elektroniczna. Istota i innowacje. \Narszawa:
C.H. Beck.

Bajdak, A. i Spyra, Z. (red.) (2021). Nowe media i technologie w komunikacji marketingowej
- wybrane obszary zastosowan. Katowice: Wydawnictwo UE w Katowicach.

Skurka, M.A. (Ed.) (2017). Health Information Management: Principles and Organization for
Health Information Services, San Francisco: Jossey-Bass.

Hare, C. i Neo, D. (Eds.) (2021). Trade Finance: Technology, Innovation and Documentary
Credits. Oxford: Oxford University Press.

Rozdzial w pracy zbiorowej napisanej pod redakcja:

Sobocinska, M. (2016). Badania marketingowe przez internet. W: Mazurek-Lopacinska,
K. (red.), Badania marketingowe, Metody, techniki i obszary aplikacji na wspoétczesnym
rynku (s. 223-265). Warszawa: WN PWN.

Broos, P. (2015). Controlling the Response during a Crisis. W: VanVactor, J.D. (Ed.), Crisis
Management: A Leadership Perspective (s. 39-50). New York: Nova Science Pub Inc.

Artykul w czasopismie:
Jedrzejowska, K.J. 1 Wrobel, A.M. (2021). Wielki lockdown i deglobalizacja: Wplyw pandemii
COVID-19 na gospodarke swiatowg. Rocznik Strategiczny, 263, 173-198.
Cravo, T.A. i Piza, C. (2019). The impact of business-support services on firm performance: A
meta-analysis. Small Business Economics, 53, 753-770.

Tekst ze strony internetowe;j:

Jesli dany tekst znajduje si¢ na stronie internetowej 1 nie jest artykutem w czasopi$mie, ksigzka
ani rozdziatem w ksigzce, nalezy poda¢ autora (jesli jest wskazany), datg publikacji (jesli jest
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znana lub b.r. jako brak roku), tytut tekstu, a nastepnie zamiesci¢ informacje o stronie, skad zostat

on pobrany:

Greenlaw, S.A., Shapiro, D., Karpa, W. i Maszczyk, P. (2022). Mikroekonomia - podstawy.
Warszawa: OpenStax. Pobrano z: https://openstax.org/details/books/mikroekonomia-
podstawy (data dostepu: 20.01.2023 r.).

World Health Organization (2014). Norway. Pobrano z: http://www.who.int/countries/nor/en

(data dostepu: 20.01.2023 r.).
Nowoczesna ekonomia (b.r.). Pobrano z: http s://www.webunion.com. |/nowoczesne-
ekonomia.html (data dostepu: 20.01.2023 r.).

Akty prawne i orzecznictwo

Przy porzadkowaniu listy orzeczen, aktow prawnych nalezy stosowac kryterium chronologiczne

(od najstarszego do najnowszego) oraz Kryterium przestrzenne (orzeczenia/ akty prawne

mig¢dzynarodowe, unijne, krajowe).

Przy powotywaniu si¢ na akty prawne opublikowane w Dzienniku Ustaw nalezy przytoczy¢

peina nazwe aktu prawnego wraz z data jego uchwalenia, a nastgpnie w nawiasie poda¢ miejsce

publikacji w nastgpujacy sposob:

1. skrot: Dz. U.,

2. jezeli akt prawny zostat opublikowany w innym roku niz data jego uchwalenia nalezy poda¢
rowniez zwrot: ,,z XXXXr.”,

3. numer, pod ktorym akt jest opublikowany: ,Nr XXX (reguly tej nie stosuje si¢
w odniesieniu do aktow wydawanych od 2012 r.),

4. pozycje, pod ktorg akt jest opublikowany: ,,poz. XXXIX”,

5. dodatek ,,z p6zna zm.” (badz ,,ze zm.”), jezeli w dacie powotania obowigzuje wersja aktu
zmieniona w stosunku do wersji opublikowanej w cytowanym zrodle,

6.jezeli akt jest objety tekstem jednolitym, nalezy poda¢ adres publikacyjny obwieszczenia

zawierajacego tekst jednolity: ,,Dz. U. z XXXX r. Nr XX, poz. XXX” (ewentualnie
poprzedzony zwrotami: ,tekst jednolity", ,tekst jedn.” lub ,.t.;.”, np. ,tekst jedn.: Dz.U.
Z XXXXr. Nr XX, poz. XXX”).

Orzeczenia:

Nalezy poda¢ rodzaj orzeczenia (np. wyrok, postanowienie), oznaczenie sadu, ktory je wydat
(np. Sad Najwyzszy, Sad Okregowy w Krakowie) 1 dat¢ wydania. W nawiasie zamieszcza si¢
sygnature akt oraz miejsce publikacji, czyli przyktadowo (sygn. akt I1 K 221/65, publ. w Lex
nr 1133222).
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